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EUROPROGETTAZIONE:
una sfida continua
Accesso e gestione dei programmi e dei progetti europei
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Corso di alta formazione – Summer Academy
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Organizzatori

L’European Institute Of Public Administration (EIPA) 
di Maastricht è l’unico organismo europeo sostenuto 
dalle amministrazioni degli Stati membri dell’Unione 
Europea e dalla Commissione Europea, i quali 
contribuiscono al suo finanziamento e ne formano il 
Consiglio di Amministrazione. La missione centrale 
dell’Istituto è quella di fornire all’Unione europea, 
ai suoi Stati membri, ai Paesi in pre-adesione e ai 
Paesi associati all’EIPA, alta formazione e assistenza 
tecnica di qualità nel trattare temi e problematiche 
concernenti i processi di integrazione europea e le 
politiche comunitarie. Le attività di formazione sono 
arricchite dalla ricerca applicata e da consulenze 
specializzate. Al fine di fornire ai nostri partecipanti 

un approccio formativo comparato l’EIPA, oltre ai suoi 
esperti, si avvale della collaborazione di formatori 
europei provenienti dal mondo delle amministrazioni 
pubbliche, delle accademie, delle università e delle 
Istituzioni europee. I programmi offerti dall’Istituto, 
quindi, si distinguono nel loro genere poiché possono 
sempre garantire l’esperienza tecnica e le docenze 
internazionali assicurate dalla cooperazione diretta 
con gli Stati Membri e la Commissione Europea.

EUROPEAN INSTITUTE OF PUBLIC ADMINISTRATION

Ore
9.00/13.00

Ore
13.00/14.30

Ore 
14.30/18.00

Ore 
18.00/20.00

Ore 
20.00



In uno splendido Borgo del Settecento immerso 
nell’atmosfera dei colli senesi, garantendo un servizio 
esclusivo in rispetto dell’ambiente, EIPA é lieta di 
presentare la prima edizione italiana della Summer 
Academy di Europrogettazione patrocinata dalla 
Rappresentanza in Italia della Commissione europea 
e dal Centro Regionale di Informazione delle Nazioni 
Unite di Bruxelles. L’ EIPA Summer Academy è nata 
per fornire ai partecipanti conoscenze e strumenti 
tecnici necessari per giocare un ruolo di rilievo nella 
gestione dei fondi europei, siano essi fondi strutturali o 
ad accesso diretto.

Nell’ambito della programmazione della Commissione 
Europea 2007-2013, il seminario intende offrire una via 
d’accesso esclusiva, studiata per i bisogni del pubblico 
italiano, al conseguimento e al raggiungimento degli 
obiettivi di progetti e programmi Europei.

Obiettivi specifici del corso:

La Summer Academy intende:
1. illustrare il quadro delle politiche    
 comunitarie del ciclo finanziario 2007-2013 
2. fornire le nozioni teoriche e pratiche per   
 potersi orientare nell’ambito dei Fondi   
 strutturali e dei Programmi ad accesso diretto
3. presentare ai partecipanti una guida   
 pratica delle tecniche del Project Cycle   
 Management e dell’approccio del Quadro  
 Logico 

A chi si rivolge il corso: 

Il seminario è studiato per funzionari pubblici, personale 
delle pubbliche amministrazioni (centrali, regionali e 
provinciali), camere di commercio, imprese, organismi 
internazionali, ONG e per ogni potenziale candidato 
che intenda acquisire una professionalità nella gestione 
dei fondi europei.

Metodo di lavoro:

Il seminario si svilupperà in 5 giornate lavorative in aula.
Ai partecipanti saranno fornite presentazioni, lezioni 
frontali e casi studio su progetti già approvati e 
finanziati dalla Commissione Europea. Si svolgeranno 
lavori di gruppo dove i partecipanti si eserciteranno 
su progetti, sempre finanziati dalla Commissione, le 
cui candidature sono aperte, selezionati sulla base 
degli interessi e delle competenze specifiche dei 
partecipanti. I docenti coordineranno e valuteranno con 
i partecipanti i risultati di ogni gruppo di lavoro.
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Summer Academy 2009 

EUROPROGETTAZIONE: “Una sfida continua”
Accesso e gestione dei programmi e dei progetti europei

Organizzato dall’ European Institute of Public Administration, Siena, 6-10, Luglio 2009

PROGRAMMA



Lunedì 6 Luglio 2009
09.00 Inizio primo giorno

INTRODUZIONE ALL’UE E 
ALL’EUROPROGETTAZIONE

Saluto di benvenuto
Regione Toscana - Dipartimento della Funzione 
Pubblica

Presentazione della Summer Academy
Marco Lopriore,
Cristiana Turchetti

Capire l’Europa e le sue sfide
Pier Virgilio Dastoli, Direttore, Rappresentanza in Italia 
della Commissione Europea*

Introduzione alle politiche Europee 
Allargamento, ambiente, mercato interno, vicinato  
- Il bilancio dell’Unione Europea  
- I Programmi europei a gestione diretta e indiretta 
(come funzionano, cosa finanziano)
Marco Lopriore,
Cristiana Turchetti

Introduzione alle Istituzioni Europee
(Commissione, Parlamento, Consiglio)  
- I processi decisionali e gli atti comunitari 
- Aggiornamenti Istituzionali 
Cosimo Monda

ACCESSO DELL’INFORMAZIONE IN EUROPA

Le fonti di informazione e la Politica di 
Comunicazione dell’Unione Europea
- Dove e come trovare documenti ufficiali, atti, politiche, 
linee guida, programmi, eventi, iniziative dell’Unione 
Europea e delle Istituzioni Comunitarie
- Gli organigrammi istituzionali, le informazioni 
bibliografiche
Cosimo Monda

Q&A

Team Building Activities

20.00 Fine del primo giorno

* Da confermare

Martedì 7 Luglio 2009
09.00  Inizio secondo giorno 

EUROPROGETTAZIONE NEI FONDI 
STRUTTURALI

La nuova regolamentazione dei fondi strutturali e 
l’impatto sui programmi operativi 
Il processo di Lisbona e il piano di rilancio europeo nei 
fondi strutturali - Analisi comparativa a livello europeo 
delle scelte di programmazione e di implementazione 
- Quali sono le nuove priorità nei fondi (amministrazioni 
pubbliche, parti sociali, ecc)? 
Come migliorare il partenariato nei fondi strutturali?
Marco Lopriore

Migliorare la progettazione attraverso 
l’informazione e la comunicazione, la valutazione 
& monitoraggio dei programmi, e il controllo 
finanziario nei Fondi Strutturali (FS)
Le nuove regole della informazione e comunicazione 
-Come utilizzare gli indicatori di programma?  
- Il reporting nei Fondi Strutturali 
- La gestione finanziaria e i suoi principali problemi 
- Quali sono le spese eleggibili?
Marco Lopriore

Caso di studio: best practices di progetti nei fondi 
strutturali/Fondo Sociale Europeo (FSE) & come 
migliorare la “project pipeline”
La selezione di progetti nei fondi strutturali  
- Le fasi del “project pipeline” nei fondi strutturali 
- Come gestire una Sovvenzione Globale nel FSE: casi 
di studio?
- Programma PROGRESS
Marco Lopriore

EUROPROGETTAZIONE: IL PROJECT CYCLE 
MANAGEMENT (PCM)

Introduzione al Project Cycle Management
Come si scrive e gestisce un progetto: presentazione 
delle linee guida della Commissione - Analisi di tutte le 
fasi del progetto
Cristiana Turchetti

Call for Proposal/Call for Tender
Quali sono le caratteristiche  
- Come compilare e presentare la proposta di un 
progetto  
- Alcuni esempi: CIP, Settimo Programma Quadro, 
EuropeAid
Patrizia Paris

Q&A

18.00 Fine del secondo giorno



Mercoledì 8 Luglio 2009
09.00 Inizio terzo giorno

La fase analitica e la pianificazione del progetto
Come si costruisce il Quadro Logico
Cristiana Turchetti

EUROPROGETTAZIONE NEI FONDI AD 
ACCESSO DIRETTO 

Politiche europee, Programmi e opportunità 
nell’ambito del Turismo
La rete EDEN - Il turismo sociale  
- Il Gruppo per il Turismo Sostenibile
Francesco Ianniello, Capo Unità Turismo, DG Impresa, 
Commissione Europea

I Programmi Europei per l’Istruzione e la Cultura 
Il programma Lifelong Learning - Il Programma Cultura, 
Tempus, Leonardo
Punto di contatto nazionale per i programmi culturali 
europei ad accesso diretto

I Programmi Europei per la Cooperazione allo 
sviluppo
Introduzione alle politiche comunitarie per lo sviluppo  
- Linee e strumenti di finanziamento ai progetti
Cristiana Turchetti

Q&A

Team Building Activities
20.00 Fine del terzo giorno

Giovedì 9 Luglio 2009
09.00 Inizio quarto giorno

Le Politiche e i Programmi Europei per l’Ambiente 
Il Programma Life+
Giovanni Gordiani

Il Programma Competitività e Innovazione (CIP) 
& il 7° Programma quadro ricerca e sviluppo 
tecnologico (PCRST)
Programma per l’innovazione e l’imprenditorialità 
- Programma di sostegno alle politiche TIC 
- Il programma: Energia intelligente per l’ Europa 
- I 4 Sotto Programmi del 7PQ: Cooperazione, Idee, 
Persone e Capacità
Valentina Pinna

Workshop sulla presentazione di progetti: 
metodologie e buone pratiche 
L’informazione - L’idea di progetto 
- Il lancio del progetto - La richiesta di informazioni alla 
Commissione…lobbying? 
- La redazione della proposta 
- La revisione e la presentazione
Valentina Pinna

Working Groups
I partecipanti si eserciteranno, con la supervisione dei 
docenti, su proposte progettuali per verificare l’aspetto 
pratico dell’europrogettazione

Q&A

18.00 Fine del quarto giorno

Venerdì 10 Luglio 2009
09.00 Inizio quinto giorno

Working Groups: proseguo dell’esercitazione

Rapporto in plenaria delle varie proposte 
progettuali discusse nei Working Groups

Valutazione e chiusura del seminario

13.30 Pranzo



MARCO LOPRIORE

Marco Lopriore è docente all’EIPA di Fondi 
Strutturali, Fondo Sociale Europeo e politica 
sulle piccole e medie imprese. Precedentemente 
funzionario delegato all’Unioncamere a Bruxelles, 
dove era il responsabile per i programmi e le 
politiche sulle piccole e medie imprese. Ha 
lavorato alla Commissione Europea per la 
Direzione Generale Società dell’Informazione e per 
il Comitato Economico e Sociale Europeo dove 
era responsabile dei progetti di cooperazione 
internazionale nell’ambito delle nuove tecnologie. 
Ha inoltre effettuato docenze di alta formazione 
per l’Eurochambers Academy, per il New Europe 
College a Bucharest, e per l’Università Cattolica. 

CRISTIANA TURCHETTI

Cristiana Turchetti è docente all’EIPA di Euro-
progettazione, gestione del ciclo di progetto 
(Project Cycle Management), politiche europee 
per la cooperazione allo sviluppo, il dialogo 
interculturale e relativi strumenti finanziari ad 
accesso diretto. Precedentemente funzionario 
dell’Organizzazione Internazionale del Lavoro e 
dell’UNESCO (Agenzie Specializzate dell’ONU) 
presso le quali ha gestito progetti di cooperazione 
tecnica allo sviluppo. Ha inoltre ideato, progettato 
e attuato numerosi corsi di alta formazione 
per organismi  internazionali, pubbliche 
amministrazioni, università e imprese.

COSIMO MONDA

Cosimo Monda è esperto nel campo della 
Comunicazione e Gestione dell’Informazione 
Europea e Responsabile dell’Informazione e 
Marketing presso l’EIPA. E’ stato ricercatore 
associato all’European University Institute 
(Fiesole), dove ha lavorato a numerosi 
progetti europei. Ha lavorato, inoltre, presso 
la Commissione Europea DG Sanco e come 
consulente per la Regione Toscana e numerose 
organizzazioni nazionali ed internazionali.  

VALENTINA PINNA

Valentina Pinna è responsabile dell’ufficio di 
Bruxelles delle Camere di Commercio della 
Lombardia e membro del Network delle Regioni 
Europee per la Ricerca e l’Innovazione (ERRIN). 
E’ stata consulente legale presso la Direzione 
Generale per la Ricerca nell’ambito delle 
Tecnologie Industriali, e responsabile dell’ufficio 
di Bruxelles del Sardinia Trade Network.

GIOVANNI GORDIANI:

Giovanni Gordiani è esperto in legislazione, 
politica e programmi ambientali dell’Unione 
Europea, fra i quali Life Plus. E’ docente associato 
all’Università di Pisa – Master Legislazione e 
Governance – nel settore della legislazione 
ambientale, europea e internazionale. Giovanni 
GORDIANI è inoltre Membro dei Conferenzieri 
esterni della Direzione Generale Istruzione e 
Cultura e Consigliere giuridico nel settore della 
legislazione “Acqua e Rifiuti” per le Direzioni 
Generali EuropeAid e Allargamento della 
Commissione europea. 

PATRIZIA PARIS

Ha 10 anni di esperienza nel settore politiche 
comunitarie ed euro-progettazione. E’ avvocato, 
attualmente direttore di SDI Europe - Gruppo 
Europeo di Interesse Economico con sede a 
Bruxelles. Ha lavorato per diverse organizzazioni 
sia pubbliche che private gestendo numerosi 
progetti comunitari. E’ stata responsabile a 
Bruxelles dell’ufficio di rappresentanza dell’ 
Unione Province Italiane ed in precedenza 
segretario generale FIDH (International Federation 
for Human Rights).

Docenti



Informazioni Generali

Il programma
La Summer Academy si aprirà lunedì 6 Luglio 
alle 9.00 e si concluderà venerdì 10 Luglio con la 
consegna dei certificati.

Luogo Summer Academy
La Summer Academy si svolgerà presso le strutture 
del “Borgo della Conoscenza”, nel il Podere di 
Camporlecchio a Rapolano Terme, Siena. 
(km 3,9- S.P. 10 Lauretana).
(www.ilborgodellaconoscenza.it/dovesiamo.asp).  

Lingua di lavoro
Il corso sarà tenuto interamente in Italiano. 

Quota di iscrizione
La quota d’iscrizione di 2400 Euro include la 
partecipazione al Seminario, la documentazione, 
5 notti in albergo (4 stelle) a pensione completa e i 
trasferimenti (da e per Siena/Firenze - Il Borgo della 
Conoscenza). 

Alloggio e Pasti
L’alloggio è previsto in strutture alberghiere a 4 stelle 
situate nelle immediate vicinanze del Borgo. Un 
servizio di navetta tra Il Borgo della Conoscenza e gli 
alloggi sarà a disposizione dei partecipanti.  

Registrazione in Italiano 
Si prega di compilare la scheda d’iscrizione e 
inviarla a Brechtje Adriaanse, Programme Organiser, 
European Institute of Public Administration, P.O. Box 
1229, NL-6201 BE Maastricht, tel.: +31.43.3296698, 
fax: +31.43.3296296, e-mail: b.adriaanse@eipa.eu 
entro il 15 Giugno 2009.

In alternativa, la registrazione on line si effettua 
sul nostro sito internet www.eipa.eu (nella sezione 
Seminars and Training, selezionando la Summer 
Academy).Il vostro nome e indirizzo saranno inseriti 
nel database di EIPA per comunicazioni a scopo 
informativo.

Conferma
La conferma dell’iscrizione sarà inviata al partecipante 
non appena avremo ricevuto la scheda di iscrizione 
debitamente compilata.

Pagamento
I partecipanti o le loro amministrazioni riceveranno 
la fattura per il pagamento della quota d’iscrizione. Il 
pagamento della fattura é condizione necessaria per 
la partecipazione alla Summer Academy. Indicare 
sulla scheda d’iscrizione le modalità di pagamento. In 
caso di cancellazione della prenotazione dopo il 15 
Giugno 2009 sarà pagata una penale di €150, (questa 
clausola non vale nel caso in cui si fornisca un nuovo 
nominativo in sostituzione).

Regole per la cancellazione
EIPA si riserva il diritto di annullare il seminario fino ad 
2 settimane prima della data di inizio del seminario. 
EIPA non accetta la responsabilità per spese 
sostenute (viaggi etc.). La politica per la cancellazione 
si trova all’interno del nostro sito www.eipa.eu (legal 
notice).



Summer Academy
Europrogettazione: Una sfida continua
Siena 6 – 10 Luglio 2009

Cognome: .......................................................................................................... Titolo: .......................................................................
Nome: ................................................................................................................. M / F
Incarico: ................................................................................................................................................................................................
Organizzazione: ...................................................................................................................................................................................
Dipartimento: ........................................................................................................................................................................................
Indirizzo di lavoro: ................................................................................................................................................................................
Città e CAP: ...................................................................................................... Nazione: ...................................................................
Tel. (lavoro): .......................................................................................................Fax: ...........................................................................
Indirizzo E-mail: ....................................................................................................................................................................................

PAGAMENTO

€ 2400
La quota d’iscrizione include la partecipazione al Seminario, il materiale di documentazione, 5 notti in albergo a pensione 
completa, i trasferimenti (da/per Firenze o Siena -Il Borgo della Conoscenza). 

MODALITÀ DI PAGAMENTO

 Bonifico bancario
I partecipanti o le loro amministrazioni riceveranno la fattura del pagamento della quota di iscrizione.
Indirizzo di fatturazione (se differente dall’indirizzo fornito):
……………………………………………………………………………………………………………...
……………………………………………………………………………………………………………...
E-mail: …………………………………………………………………………………………………….

 Carta di Credito
 Visa Card   Eurocard/Mastercard    American Express Card 
Carta n.: ...........................…….......................................   Scadenza: ......../........
Nome e Cognome: ................................................................................................ (se diverso da quello fornito)
Indirizzo: ................................................................................................................. (se diverso da quello fornito)
CAP: .............. Nazione: ........................................................................................ (se diverso da quello fornito) 
Numero sicurezza: ............................................... (le tre cifre riportate sul retro della Carta di Credito) 

(Exempt from VAT by virtue of Article 11, para. 1 (o), subpara. 2 of the Dutch Law on VAT of 1968)

INFORMAZIONI SULL’ALLOGGIO

 Hotel (4 stelle)

ARRIVO E PARTENZA
Ora e luogo di arrivo:
Ora e luogo di partenza:

PASTI

 Vegetariano, ma mangio pesce:  sí    no

Visto il numero limitato di posti disponibili, si prega di compilare la scheda di iscrizione e inviarla entro il: 15 Giugno 2009
Ms Brechtje Adriaanse, European Institute of Public Administration, O.L. Vrouweplein 22, P.O. Box 1229, 
NL-6201 BE Maastricht, Tel.: +31 43 329 66 98, Fax: +31 43 329 62 96, E-mail: b.adriaanse@eipa.eu

Il vostro nome e indirizzo saranno inseriti nel database di EIPA per comunicazioni a scopo informativo.
Selezionare  se non si desidera essere inseriti nel database di EIPA.

Scheda di iscrizione



Headquarters Maastricht
European Institute of Public 
Administration
O.L. Vrouweplein 22
P.O. Box 1229
6201 BE  MAASTRICHT
THE NETHERLANDS
Tel. +31 43 329 62 22
Fax +31 43 329 62 96
E-mail: eipa@eipa.eu

Antenna Luxembourg
European Centre fo Judges 
and Lawyers
Circuit de la Foire Internationale 2
1347 LUXEMBOURG
LUXEMBOURG
Tel. +352 42 62 301
Fax +352 42 62 37
E-mail: info-lux@eipa.eu

Antenna Barcelona
European Centre for the Regions
c/Girona, 20
08010 BARCELONA
SPAIN
Tel. +34 93 567 24 00
Fax +34 93 567 23 99
E-mail: eipa@eipa-ecr.com

Antenna Warsaw
European Centre for Public
Financial Management
ul. Wawelska 56
00-922 WARSAW
POLAND
Tel. +48 22 570 84 00
Fax +48 22 570 84 07
E-mail: info-warsaw@eipa.eu

Eipa’s Representative Office
Egmontstraat 11
1000 BRUSSELS
BELGIUM
Tel +32 25 02 10 06
Fax +32 25 11 67 70
E-mail: a.guggenbuhl@eipa.eu

European Institute of
Public Administration

www.eipa.eu

Learning to build Europe


